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Протокол
совещание с заместителями и педагогами оО Курчалоевского района повопросам организации введения обповленных федеральныхгосударственных образовательных стандартов средцего общего образованпя

(Фгос соо)

<<20> февраля 2023 r. 
ЛЬ 3

г. Курчалой

Присутствовали:

- Багарова М.И., начальник информационно-методического отдела;
- Солтамурадтов Х. И., методист информационно-методического отдела;

- Юсупова М. Ш-А., методист информационно-методического отдела;
- ТепсуркаеВ А. д., специ€tлисТ мУ <Отдел образования Курчалоевского

района>;
- СусурКаев А.Г., методисТ информационно-методического отдела;
- Эсамбаева х.с., специ€lлисТ мУ <Отдел образования Курчаrrоевского

района>;
руководители общеобр€вовательных учреждений, заместители директоров по

УВР (40 человек).

ПОВЕСТКА ЩНЯ:

1, <<АналиЗ уроков, посещенных в рамках мониторинга ре€шизации
обновленных ФГос ноо и ФГоС ооо) (Муцuева З,С., веdуtцuй спецuалuсm МУ
<оmdела образованuя КурчсlлоевскоZо futунuцuпальноZо района>.

2- <<ИтогИ монитоРинга готовности общеобразовательных организаций
к введению и ре€rлизации обновленных ФгоС ноО и ФГоС ооо>, Баеарова
м.и. начальнltк uнфорпtацuонно-л|еmоduческоzо оmdела му <оmdела
образованuя КурчсшоевскоZо л|унuцuпсUlьноzо района)).
СЛУШАЛИ:



1. По первому вопросу слушали Муциева з.с., ведущий специаJIист

МУ <отдела образования Курч€lJIоевского муницип€tпьного района>>,

которая отметила, что практически у всех уrителеЙ наблюдаются

одинаковые недочёты в проведении уроков в рамках системно-

деятельностного подхода. ,щалее она провела практикум с

ПрисУТсТВУЮЩиМипоан€шиЗУсоВреМенноГоУрокасПоЗициисисТеМно.
деятельностного подхода.

Решили:

щля недопущения в д€}льнейшем ошибок в реutлизации целей урока:

}органиЗоВыВаТЬДеятелЬносТЬ)п{аЩихсяПосаМосТояТелЬноМУприМенениЮ
знаний;

} организовывать деятельность учащихся по обобщению и

} систематизации знаний учащихся в рамках темы;

} обеспечивать более качественную проверку и оценку знаний и способов

действий учащихся по теме;

} четко организовывать деятеJIьность учащихся по коррекции знаний и

способов деЙствиЙ;
} реализовывать виды деятельности, прописанные в рабочих программах;

} более четко организовывать образовательное пространство, ЧТо ПОЗВОЛИТ

более продуктивно использовать время на уроке;
} использовать формирующее оценивание;

} организовывать обсуждение критериев оценки, взаимооценку;

} проводить свои уроки в соответствии с требованиями ФГОС.

По второму вопросу слушали Багарову М.И. нач€Lпьника информационно-
методическогоотдела. Онаотметила:

В соответствии с планом мероприятий (дорожной картой) перехода на
обновлённые федеральные государственные образовательные стандарты среднего
общего образования на 2022-202З годы (приказ МУ <Отдел образования
Курчалоевского района> от |З.02.202З Jф 31-од) в февра_гrе 202З проведен
МОНИТОРИнГ ГоТовности образовательных организациЙ к введению обновленньж
ФГОС в форме самооценки (по состоянию на 1 марта 202З).

щелью самодиагностики являлось: определение уровня готовности
общеобр€Iзовательных организаций Курча_гrоевского района к введению
обновленного федерального государственного образовательного стандарта
среднего общего образования (далее - ФГос соо).

Блок L. Нормативно-правовое обеспечение

Показаmель 1.1. Имеюmся локаJ.ьньrе акmы (прuказьt),
реапаменmаруюlцае BBedeHae обновленно2о ФГоС на уровне cpelHezo обtцеzо



обраЗованuясlсенmябрл2023z,,вmомчл'сJtе'пJлан-zрафuкввеdеная
обновленноzо ФГоС Соо.

во всех общеобразовательЕых организациях изданы приказы о переходе

оо на Обl.T ение по обновленным Фгос и о разработке образовательной

программы во всех 38 общеобразовательных организациях Курчалоевского района,

разработан и утвержден план-график введения обновленного Фгос Соо,

Вьtполненае показаmеля - в 100% обtцеобразоваlпельньlх ореанuзацuм

разрабоmаньt dороэlсньtе карmы по перехоdу на обновленные Фгос Соо,

показапеllь t.2. Локаllьные нормаmuвные акmь, оо прuвеOеньt в

сооmвеmсmвuе с mребованuямч ФгоС СОО (правuлла прuема на обученuе,

рФtсчл, заняmай, полоrrсенuе о mе,<уulеJи конfпроле успеваемосtпu u

проме суmочной аmmесmацuu u m,п,

Во всех ОО в процессе разработки (внесение

нормативные акты (правила приема граждан на

регламентирующее режим занятий обl^rающихся, Положение о текущем контроле

успеваемости и промежуточной аттестации r{ащихся и т,п,), обеспечивающие

реализацию обновленных Фгос. Вся работа будет завершена к 01,04.2023 г.

вьtполненuе показаmепя - в Оyо локсиьные нормаmuвньtе акmьt оо не

прuвеоеньt в сооmвеmсmвuе с mребованuямu Фгос Соо,

Показаmель 1.3. Разрабоmана u уmверскdена основная образоваmапьная

проzр(млrа среdнеео обulеzо образованая (ООП СОО).

основная образовательная программа среднего общего образования будет

разработана и утверждена не позднее 1 сентября 2023 rода.

вьtполненuе показаmеля - 0% оо разработаны ооп соо в соответствии с

ФОП. По данному показателю первого блока есть срок до 1 сентября 202З r.

Показаmель 1.4. Опреdелена моdель ор?анuзацuu внеурочной

dеяmапьносmь
Ни одной из общеобразовательных организаций не определена модель

внеурочной деятельности с учетом сетевого взаимодействия с социalльными

партЕерами. Заключение договоров с партЕерами по реализации внеурочной

деятельности будет проведено до l сентября 2023 r,
Вьtполненuе показаmеля - в 0Yо. По данному показателю первого блока

есть срок до 1 сентября 2023 r.

Блок 2. Организационно-методическое обеспечение
общеобразовательной организацпп

Показаmель 2.1. Созdана рабочая zруппа по ввеdенuю обновленноzо ФГОС

изменепий) локч}льные

обучение, Положение,

соо.



Практически во всех общеобрчвовательных организациях создана рабочая
группа по введению обновленных ФГОС СОО (приказ о создании рабочей грУпПЫ

по введению ФГОС, регламентация её деятельности). Организовано

проведение совещаний с управленческими кадрами общеобразовательных школ по

подготовке к введению обновленного ФГОС СОО. Протоколы совещаний,

информация об их проведении рrвмещены на официальных сайтах, за

искJIючением следующих общеобразовательных организаций:
/ МБоУ <<Щоци-юртовская СШ J\Ъ3>;

/ МБоУ <Бачи -Юртовская СШ Nч5>;

/ МБоУ <Курчаrrоевская СШ J\b4>;

/ МБоУ <<Бачи -Юртовская СШ J\b3>;

/ МБоУ <Ачерешкинская СШ>.
Вьлполненае покозаmеля - в 87Yо общеобр€Iзовательных организациях

созданы рабочие группы по переходу на обновленные ФГОС СОО.

Показаmель 2.2. Разрабоmан u уmверuсdен ruлан меmоdаческой рабоmьl
(семuнарьl, конференщша u dр,) обеспечuваюtцей сопровиtсdенuе ввеdенuя
обновленноzо ФГоС Соо.

В общеобр€вовательных организациях разработаны и утверждены
планы методической работы (семинары, конференции и др.), обеспечивающие
сопровождение введения обновленного ФГОС СОО в том числе определена
тематика педагогических советов, методических объединений уrителей
предметников и т.п. Приказы об утверждении методического плана р€вмещены на
Официальных сайтах ОО. Исключение составили следующие общеобразовательные
организации:

/ МБоУ <Курчалоевская СШ J\гч1>;

/ МБоУ <Курчалоевская СШ JФ2>;
/ МБоУ <L{оци-Юртовская СШ лгs2);
/ МБоУ <Ялхоймохская СШ).

ВЬlПОЛНенuе показаmепя в 89% общеобрЕвовательных организациях
разработаны и утверждены планы методического сопровождения управленческих
кадров и педагогических работников общеобразовательных школ.

Показаmель 2.3. Орzаназовано меmоdаческое сопровоJtсdенае разрабоmкu
рабочtlж проzраJ|дл| учебных преdмеmов, t<ypcor внеурочной dеяmеJльносmа на
уровне cpedHezo обtцеzо образованая в сооmвеmсmвuu с обновленнь.м Фгос
соо.

г[паны работы школьных методических объединений содержат
меропри,Iтия по сопровождению учителя. В рамках заседаний методических
ОбЪеДИНеНИЙ УЧИТелеЙ рассматриваются вопросы перехода на Фгос соо
(материаrrы публикуются на офици€шьном сайте школ на странице МО).
Що сведения учиТелеЙ всех школ доведена информация, что примерные рабочиепрограммы по предметам обязательной части учебного плана доступны
посредством портЕLпа Единого содержания общего образования



https://edsoo.ruДrimernie_rabochie progra.htm, а также реестра примерtIых основItых
общеобразовательных программ https : //fsоsrееstr. ru, Ео портале Единого
содержания общего образования действует конструктор рабочих программ -

удобный бесплатный онлайн-сервис для индивидумизации примерных рабочих
программ по учебным предметам: https://edsoo.ru/constructor/.

Вьtполненuе показаmеля - в 89Оh общеобразовательных организациях

разработаны и утверждены планы методического методических объединений

учителей и рассматриваются вопросы перехода на ФГОС СОО.

Показаmеlль 2,4. Реалuзуеmся моOель селпево?о взаuлrоOейсmвuя ОО с
учресtсdен uялl u dополн umе,пьноzо о бразован ttя, ltульmур ьr, спорmа u m-п.

Модель сетевого взаимодействия ОО с учреждениями дополнительного
образования, культуры, спорта на стадии ре€}лизации. Заключение договоров с
партнерами по решIизации дополнительного образования, культуры, спорта
будет проведено до 1 сентября 2023 r.

Вьtполненае показаmе]aя - в 0Yо. По данному показателю второго блока
есть срок до 1 сентября 202З r.

Показаmель 2.5. Обеспечен компJ.ексньtй поdхоd к оценке рвульmаmов
освоен uя ocцoBшlrrx о бр азов аmапьньlж пpozpaJllll (преdмеmн ых u
м еmапр edMe m н ь,х р вул ьmалпо в.

Положение о системе оценки в соответствии с требованиями ФГОС СОО не
обновлено в общеобразовательных организациях.

Вьtполненае показаmеля - в 0Yо общеобразовательных организаций. По
данному показателю второго блока есть срок до 1 сентября 202З г.

Блок 3. Учебпики учебные пособия, информациовно-цифровые ресурсы
Показаmапь 3.1. Опреdелен/уmверсrcdен спасок учебнuков, учебньtх

пособuй, uнформацuонно-цuфровьlх ресурсов, аспользуеJ|/rьtх в учебном процессе
в сооmвеmсmвuu с феdераuьньrм перечнем.

Во всеХ ОО опредеЛен/утвержден список учебников, г{ебных пособий,
информационно-цифровых ресурсов, используемых в уrебном процессе в
соответствии с федеральным перечнем.

всеми общеобразовательными организациями проведена работа по анЕIлизу
учебпикоВ и учебных пособий, имеющихся в библиотечном фонде ОО. Каждый
обучающийся будет обеспечен учебными пособиями по предметам в печатной
форме. Необходимые учебные пособия в печатном виде закуплены.

вьtполненае показаmеля - в 100% общеобразовательных организациях
утверждены списки уlебников,

Блок 4. Кадровое обеспечение

Показаmель 4.1. Монumорuнz по вьrлменuю профессuона.lьньtж
заmруlненuй пеdаzоеов в перuоd переrоdа на обновленньtй Фгос Соо.



Разработан диагностический инструментарий для выявления

профессиональных затруднений педагогов и проведен мониторинг по выявлению

профессионЕIльных заlруднений педагогов в период перехода на обновленный

ФГОС СОО - все школы провели мониторинг в виде тестирования.

Вьлполненае показаmеля - в 100% общеобразовательных организациях

мониторинг по вьUIвлению профессион€lJIьных затруднений fiедагогов в период

перехода на обновленныЙ ФГОС СОО.

Показаmель 4.2. Образоваmаtьная ореаншацuя укомпJ.екmована
необх)dалrьrм колuчесmвом пеdаzоzuческuж а utblx рабоmнuкоц
обеспечuваюIцuж ремuзацuю про?раrtм среdне?о обlцеzо обрвованuя

Во всех школах проведен анаJIиз обеспеченности кадрами. Образовательные

организации укомплектованы необходимым количеством педагогических и иных

работников, обеспечивающих реаJIизацию программ среднего общего образования,
за исключением:

r' МБоУ <Бачи-Юртовская СШ Jt2>;
/ МБоУ <Курча;lоевская СШ J\ill>;
r' МБоУ <<Курчалоевскм СШ Nч2>;

/ МБоУ <Гелдаганскм Сш ЛЬзD.

Вьtполненuе покaхrаmахя - 89% общеобразовательных организаций

укомплектоваяы необхоdtl"мьlм колuчесmволl пеdаzоzuческuх u uHbtx рабоmнuков.

Показаtпе,пь 4.3. Квалuфакацая пеdа?оaаческuх рабоtпнuков
сооmвеmсmвуеm квмuфакацuоннь,л, mребованuям, указанньtм в
кв м аф u ка цао н н blx с пр а в о ч н аках, а ( ш,t u) п р о ф ес с uо н all ь н ых с m ан d ар mах

Квалификация педагогических работников соответствует
квалификационным требованиям, указаЕным в квалификационных справочниках, и
(или) профессионаJIьных стандартах. ОбразовательЕые организации провели
ан€шиЗ ква-тrификацИи педагогических работников на соответствие требованиям
Фгос соо.

Вьtполненае показаmеля * 100% обtцеобразоваmельньlх орzанuзацuй
квалuфuкацuя пеdаzоzuческlм рабоmнuков сооmвепсmвуеm квалuфuкацuонньtJи
mребованuям, уксlзанньt/у, в квалuфuкацuонных справочнuкса, u (шlu)
про ф ес с uo н ал ь н btx сmан d арmах.

Показаmель 4,3. Разрабопан шан-zрафuк повьttаенuя квалuфuкацuu
учаmапей, реuruзуюлцuх проzраммьl среdнеzо обарzо образованая, в mоJп чuале
аdмuнасmршпuвной koMaHйbt С)о, по вопросалl ввеlенuя обновленноzо Фгос
соо.

проведен анaшиз потребности в повышении квалификации педагогических
работников и управленческих кадров по вопросам реализации обновленных Фгос
Соо. По результатам аншIиза составлены планы повышения квалификации
управленческих и педагогических работников, разработали, перспективный план-
графиК повышения квалификации у-rителей, реЕIлизующих программы среднего



показаmеllь 6.1- На офuцuалtьном сайmе оо созdан разdаl о ввеdенuчобновленно?о ФГоС Соо.

практически всеми общеобразовательными организациями создан р€вдел(страница) на официальном сайте ОО для р€вмещения акту€lJIьных документов гIовопросаМ введения ФгоС соо, на которых имеется информация о деятельностиоо пО введениЮ обновленного ФгоС соо, в том числе для родителей (законныхпредставителей)обучающихся, Размещены протоколы педагогических советовпо вопросам введения обновленных ФГОС
в оо запланированы и проводятся информационно-просветительские

мероприятия С педагогическими коллективами общеобр€вовательных школ повопросам введения обновленного ФгоС соо. Информация о проведенныхмероприяти,Iх размещается на официальных сайтах и соци€lльных сетях оо.Вьlполненuе пока3аmеля: в l00% созданы (актуа-lrизированы) разделы наофициальных сайтах органов управления образованием для р€вмещениrIдокументов по вопросам введения ФГОС СОО.

Были сделаны следующие выводы:
по результатам мониторинга в общеобразовательных организациях начата

деятельность по обеспечению готовности к введению обновленного федеральногогосударственного стандарта среднего общего образования:
- разработаны и утверждены прик€вы о переходе на обновленный Фгоссоо, планы по методическому обеспечению процесса введения обновленного

ФГОС СОО;
- определен состав рабочей группы и ответственных лиц по управлениюпроцессом введения обновленного ФгоС Соо на уровне ОО;
- мероприятия методического характера планируются с предметных

сообществ;
- проводятся и запланированы совещания с управленческими командами

общеобразовательных школ по вопросам введения и ре€rлиз ации обновленного
ФГОС СОО;

- органИзована деятельность по определению направления профильных
кJIассов на основе анализа имеющегося кадрового, матери€tльно-технического
обеспечения, соответСтвующего соци€lльного запроса учащихся, родителей
(законных представителей) с учетом санитарных норм и контролъных нормативов;

- провеДен ан€UIиз потребности в повышении квалификации управленческих
и педагогических работников школ по вопросам введения и ре€шизации
обновленного ФГОС СОО;

- на муницип€tльном уровне запланированы мероприятия по обеспечению
финансирования для обновления материЕLльно-технической базы образовательных
орFанизаций в соответствии с требованиями обновленного ФгоС СОО;

- акту€шизированы р€вделы на официzlльных сайтах Оо для р€tзмещения
акту€rльНых докуМентоВ по вопрОсам ввеДениrI ФгоС СОО;

- проведены или запланированы мероприятия информационно-методического
характеРа с педаГогическими коллективами общеобр€вовательных организаций.



общего образования, в том числе административной команды Оо, по вопросам

введения обновленного ФГоС Соо.
выполненuе показаmаlя - Bl00 О% общеобразовательных организациях

разработан план-график повышения кв€rлификации учителеЙ, реrrлизующих
программы среднего общего образования.

Блок 5. Мероприятия по финансовому обеспечению введения

обновленного ФГоС Соо

Показаmапь 5.1. Фuнансовьrе, маmерutulьно-mехнuческuе u uньrе уоlовuя
реалuзацuа ООП СОО правеdены в сооmвеmсmвuе mребованuяJлrа обноаценноzо

Фгос соо.

В 38 общеобразовательных организациях запланированы мероприятия по

обеспечению финансирования из средств муниципЕrльного бюджета дJIя

обновления матери€}льно-технической базы образовательных организаций в

соответствии с требованиями обновленного ФГОС СОО.

Вьtполненuе показаmепя: в 100% ОО приняты меры по обеспечению

финансирования из средств муницип€rльного бюджета для обновления
материально-технической базы образовательньIх организаций в соответствии с

требованиями обновленного ФГОС СОО.

Показаmаtь 5.2. В баблuоmеке ОО uлеюmся печаmньtе образоваmельньле
pecypcbl u ЭОР по всем учебньtм преlмеmал, учебно2о пJrана, а mак се uлrееmся

фонd dополнumельной лапераmурьt (вмючая dеmсtую ryОоlrcесmвенную,
научно-популярную лumераlпуру, справочно-бuблuоzрафuческuе u
перuоduческuе uзOанuя, сопровоеlсdаюtцuе ремuзацuю образоваtпальньtх
проZрlwu|r.

Библиотеки общеобразовательных организаций обеспечены необходимыми
печатными образовательными ресурсами и ЭОР.

Вьtполненuе показалпепя - в 100% в общеобразовательных организациях
библиотеки обеспечены необходимыми печатными образовательными ресурсами и
эор.

БЛОК б. Информационное обеспечение

Показаmоlь 6.1. Провоdяmся роlumа,tьскuе собранuя, пеdаzо?аческае
совеmы по вопросам ввеdенuп обновленноzо ФГОС СОО.

Проводятся родительские собрания с родителями r{ащихся 9-10 классов,
педагогические советы по вопросам введения обновленного ФГос соо.
исключению составили следующие общеобразовательные организации:

/ МБОУ кБачи-Юртовская СШ J\Ъ5>;

/ МБоУ <Ники-Хитинская СШ>.
вьtполненuе показаmеля - в 94yо в общеобразовательных организациях

проведены родительские собрания.



Решили:
1. Общеобразовательным организациям Курчалоевского района:

- принять во внимание результаты самодиагностики;
- продолжить системную работу по организации деятельности по введению

и реztлизации обновленного ФГОС СОО.
2.Продолжить рабоry педагогических коллективов школ по введению и

ре€rлизации обновленных ФГОС СОО;
3.Руководителям ШМО провести тематические заседания по проблемам

реализации обновленных ФГОС СОО;

Председатель

Секретарь

о Багарова М.И.

Солтомуратов Х.И.



Приложение к протоколу J\b2 с заместителями директора и методисТоВ

Подпись
,.ЩолжностьФио наименование Оолпli|

п/п
Зам директора

по УВР f,иr-МБОУ <tАллероевская СШ
}lЪ1)

1 Берсанова Фарида
Вахарсолтаевна

ftuцr---МБОУ кАллероевская СШ
Ns2>

Зам директора,
по УВР (

2 Бийсултанова Марьям
сейтхазановна

ф,*r"-Зшл директора
J Тимонина Карина

Александровна
МБОУ кАллероевская СШ им.

,Щадаева>

Зам директора
по УВР

ýмэАйсултанова Малика
Сулимовна

МБОУ кАллероевская ОШ>4.

_zXo/^}JX-fМБОУ <Ачерешкинскuul СШ) Зам директора
по УВР

5 хамзатова Петимат
Арсмиковна

Зам директора РК*.л<Аларханова Роза
хасановна

МБОУ кАхкинчу-Борзоевская>>6.

Зам директора
по УВР

7 Эдисултанова Марят
Омаровна

МБОУ <Бачи-Юртовская J\Ъ 1 >

tr,Сu,{-.*8 Муцаева Хеда
Са-паrrлуевна

МБОУ кБачи-Юртовская J\Ъ2>
Зам директора

9 Бетиева Петимат
Нажмудиновна

МБОУ <Бачи-Юртовская JфЗ >> Зам директора
по УВР 6<я^"-е*

10. Магомадова Раиса
Сyлтановна

За:чr директора
по УВР

МБОУ кБачи-Юртовская Ns4)

l1. Кагерманова Айгюль
Мlхтаровна

МБОУ кБачи-Юртовская Ns5) Залл директора
по УВР tY[U-r-

|2
Зам директора fuW-Мадагова Малика

Бадрудиевна
МБоУ <<Бельтинская СШ>

Ха:rлзатова Айшат
Хусайновна

МБОУ <Гелдаганская Jфl> Зам директора
по УВР rtyb,--- r)

|4 Щаlттаева Эльза

Супьяновна
МБОУ <<Гелдаганская ЛЬ2>> Зам директора

по УВР
l5 Сангириева Малика

Бадрудиевна
МБОУ <Гелдаганская JtlЪ3 > Зам директора

по УВР ( ''йц2
16. Мурдаев Абува_тlит

Магомедович
МБОУ <.Щжугуртинскчш СШ)

Зам директора (rtkr:J;И'|7. Муслимова Зарган
Умаровна

МБОУ <<Щжагларгинская
сш>)

Зам директора

18 Мадаева Халимат
Элиевна

МБОУ <Илсхан-Юртовскzul
СШ J\Ъ2)

Заrrл директора
поУВР л фи*tr

19 Умарова Зулай
Изноровна

МБОУ <Илсхан-ЮртовскчuI
оШ)

Зам директора
по УВР И.*,r,/

20. Хойдукаева Киса
Халидовна

МБОУ кИлсхан-Юртовскаr{
СШ им. Кадыровой Аймани>

Зам.
директора по

увр
2т ЕлДаrrтева Марем

Абтиевна
МБОУ кКурчалоевск€uI
СШJ\Ъl)

Зам директора
по УВР

/1ь
Ахмадова Хеди
Айуповна

МБОУ кКурчалоевскаjI
СШN92)

Зам директора
по УВР ( ф//

2з Висхаджиева Зухра
Сирац<линовна

МБОУ <Курчалоевск€uI
СШN93)

Зам директора
по УВР й,//

JХл,"4\

13.

f4//H

trdW
22.



24 Та-парова Хава
Хамидовна

МБОУ <Курчалоевская
сшл}4> по УВР

Зам

25. .Щаутажиева Луиза кСШ Jtll5> г.Курча;lоймБоу Зам директора
по УВР

26, Аларханова Марха
Махаевна

МБОУ <Корен-Беноевск.ц
сш>

Зам директора
по УВР

Шахгириева Зура
Салавдиевна

МБОУ <Майртупская СШ JrlЪl> Зам.директора
по УР

28. Умарова Луиза кМайртупская СШJф2>мБоу
Зам

29. Лорсанова Макка
хансолтовна

<Майртупская СШ ЛЬ3>мБоу Зам директора
по УВР

30. Косумова Щагман МБоУ <Ники-Хитинск€ш СШ)
Зам директора

з1 солтыгова Майса
Шайх-Магомедовна

У <Регитинская СШ>мБо
Зам директора

з2. Ахьядова Жанетта
Магомедовна

МБОУ <Хиди-Хуторскrш СШ)
Зам директора

JJ Хадизова Марет МБОУ <Щоци-Юртовская
сш лlьlD по УВР

Зам

з4. титиева Макка МБОУ <Щоци-юртовская
сш лl!2>

Зам директора
по УВР

35. Орчуева Жанета <I]оци-Юртовская Jrlb3 >мБоу Зам директора
по УВР

з6. сакказова Анжела МБОУ <Ахмат-Юртовскrul
сш}ф1>

Зам директора
по УВР

з7 Саидова Разият
Нохиевна

МБОУ <Ахмат-Юртовск.uI
CIIINs2>

Зам директора
по УВР

38 Умарова Мархет
Магомедовна

МБОУ кАхмат-ЮртовскаrI
сшJ\ъ3> по УВР

Зам

з9 Бисултанов Хасан
Айсаевич

МБоУ <Эника:lинская СШ>
Зам директора

40 !ауева Нелли Исаевна МБоУ кЯлхой-Мохковская
СШ)

Зам директора
по УВР

27.

/ll 
_-.^.-.,_
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